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Klub Technika NOT

Innowacje dobre na wszystko ?

mgr inz. Henryk Barsow
Ekspert
Agencja Rozwoju Przemystu

Kazdy z nas intuicyjnie jest w stanie powiedzie¢ co to jest innowacja,
ale czy faktycznie to, co rozumiemy potocznie pod pojeciem innowa-
cja, jest nig istotnie ? Jakie sq rodzaje innowacji? Czym sie réznig?

Na te i inne pytania postaram sie odpowiedzie¢, nie popadajac zbyt-
nio w naukowg przesade.

Najprosciej, Innowacja (innovation) to wdrozenie nowego, lub znacza-
co udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otocze-
niem.

Wg podrecznika Oslo? pt. "Zasady gromadzenia i interpretacji danych
dotyczacych innowacji. Pomiar dziatalno$ci naukowej i technicznej",
definiuje cztery typy innowacii, ktére obejmujg szeroki zakres zmian w
dziatalnoéci firm:

- innowacje w obrebie produktéw,

- innowacje w obrebie procesow,

- innowacje organizacyjne,

- innowacje marketingowe.

Jak wiec wida¢, innowacja niekoniecznie musi by¢ jedynie technicz-
na, moze ona by¢ roznej natury, np. organizacyjnej czy spotecznej,
cho€ przyznac nalezy, iz przy ubieganiu sie o $rodki w ramach fundu-
szy UE, regulaminy konkurséw dopuszczajg projekty dotyczace wy-
tacznie innowacji produktowych lub procesowych. Innowacja marke-
tingowa lub organizacyjna moze wystepowac, jednak stanowi¢ moze
jedynie dodatkowg warto$¢ projektu, natomiast czesto nie podlega
ocenie punktowe.

Innowacje produktowe w wielu firmach stanowig gtéwny czynnik ge-
nerowania wzrostu, cho¢ trzeba tez mie¢ Swiadomo$¢, iz — jak wyka-
zuje statystyka? - na rynek trafia jedynie 1 na 7 produktéw, nad ktory-
mi rozpoczeto prace.

Innowacje procesowe z kolei, majg na celu gtéwnie obnizenie kosz-
tow wytwarzania produktu, poprawe jego jakosci i walorow uzytko-
wych. W ostatnich czasach, tego rodzaju innowacje staty sie niezwy-
kle istotne w kontekscie wzrostu cen energii, materiatéw i robocizny.
Coraz wiekszy nacisk kfadzie sie na automatyzacje, informatyzacje i
analizg danych.

W zaleznosci od:

- stopnia ich nowosci, innowacje mozemy podzieli¢ na innowacje
radykalne i przyrostowe.

- analizy rynku, innowacje mozemy podzieli¢ na burzace (disruptive)
i ciagte (sustaining).

- stopnia oryginalnosci, innowacje mozemy podzieli¢ na kreatywne,
imitujace i pozorne.

Zeby mac okresli¢ dane rozwigzanie jako ,innowacje” musi ono mie¢

cechy nowosci przynajmniej w skali zaktadu pracy, cho¢ te najbardziej
upragnione, to innowacje, spetniajace warunki ochrony prawnej, okre-
$lone w Prawie Wiasnosci Przemystowej. Dotyczy to przede wszyst-
kim wynalazkéw, majgcych tzw. ,zdolno$¢ patentowq”, czyli takich
rozwigzan, ktére spetniajq przynajmniej dwa podstawowe kryteria:

- wynalazek uwaza si¢ za posiadajacy poziom wynalazczy, jezeli
wynalazek ten nie wynika dla znawcy, w sposob oczywisty, ze stanu
techniki.

- nadaja sie do przemystowego stosowania.

Oczywiscie, nasza innowacja moze tez by¢ chroniona w inny sposab,
np. jako wzor uzytkowy, na ktéry udzielone moze by¢ (po spetnieniu
okre$lonych warunkéw) prawo ochronne.

W mojej praktyce zdarzato sie, iz to korzysci wynikajace ze sprzedazy
licenciji byty wigksze, niz ewentualne korzys$ci z wdrozenia tej innowa-
cji. Przede wszystkim dotyczyto to innowacii, ktére z uwagi na ograni-
czone mozliwosci finansowe zgtaszajacego ochrone prawng i istnie-
niu na rynku duzych graczy, byty praktycznie nie do wypromowania,
mimo ich bezspornych zalet.

Proces tworzenia innowacji jest procesem ciggtym, stad tez czesto
zachodzi potrzeba okreslenia, w ktérym miejscy jestesmy, chocby na
potrzeby skorzystania ze wsparcia finansowego w postaci instrumen-
tow dotacyjnych lub zwrotnych. W takich przypadkach postugujemy
sie opracowang juz w 1974 roku w NASA i zmodyfikowang w latach
nastepnych, skalg, okre$lajacg poziom gotowosci technologiczne;
TLR (ang. technology readiness levels). Jej zastosowanie pozwala
okresli¢ dojrzatos¢ technologiczna, poczynajac od fazy koncepcyjnej
do gotowego produktu, nadajacego sie do wdrozenia. Skala jest dzie-
wieciostopniowa, pogrupowana nastepujaco:

Poziom |

Badania podstawowe — oryginalne prace badawcze eksperymentalne
lub teoretyczne, podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez
nastawienia na bezpo$rednie zastosowanie komercyjne.

Poziomy lIVI

Badania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej wie-
dzy oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw,
procesow i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istnieja-
cych produktéw, proceséw i ustug; badania te uwzgledniajg tworzenie
elementéw sktadowych systemdw ztozonych, budowe prototypow w
Srodowisku laboratoryjnym lub w $rodowisku symulujgcym istniejace
systemy, szczegdlnie do oceny przydatno$ci danych rodzajéw tech-
nologii, a takze budowe niezbednych w tych badaniach linii pilotazo-
wych, w tym do uzyskania dowodu w przypadku technologii generycz-
nych.
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Poziomy VII/IX

Prace rozwojowe — nabywanie, faczenie, ksztattowanie i wykorzysty-
wanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki,
technologii i dziatalno$ci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetno-
§ci do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych,
zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug, z wytacze-
niem prac obejmujgcych rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane
do produktéw, linii produkcyjnych, procesow wytworczych, istniejacych
ustug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany majg
charakter ulepszen,

Korzystajac ze skali TLR mozemy poréwnaé poziom technologiczny
rozmaitych dziedzin i jest to wymagane przez polskie i unijne instytu-
cje, gdyz pokazuje jak daleko jesteSmy od kluczowego etapu, jakim
jest wdroZenie.

Trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na postawione w tytule pyta-

nie. Jedyne, co jest oczywiste, to Zze przed konieczno$cig wdrazania

innowacji nie uciekniemy. KorzySci z innowacji sq bezsporne, pod

nastepujacymi warunkami:

— maksymalnym ograniczeniu ryzyk, w tym wynikajacych z praw
wiasnosci przemystowej,

— Zzaangazowaniu do projektu kompetentnych oséb, w tym prakty-
kow,

— rzetelne przygotowanie dokumentéw (agenda, harmonogram, ka-
mienie milowe, itd.),

— prawidtowej ocenie rynku i mozliwosci wykreowania niszy rynko-
Wwej,

— strategii i metod komercjalizacji,

— umiejetnego wykorzystania wsparcia finansowego.

Po tej, z koniecznosci, bardzo skrétowej informacii, chciatbym sie z
Panstwem w moim nastepnym materiale podzieli¢ kilkoma refleksjami
na temat postrzegania innowacji przez przedsigbiorcow, zmian, ktére
w tym postrzeganiu nastapity, a wymuszone zostaty pandemig i sytua-
cja rynkowa.

1 Podrecznik Oslo 2018 ,Zalecenia dotyczace pozyskiwania, prezento-
wania i wykorzystywania danychdotyczacych innowacji’, wydanie 4

2 https://enkyconsulting.com/jak-skutecznie-wprowadzac-nowe-
produkty-na-rynek/

3 art. 26 ust. 1 Pwp

4 art. 27 Pwp
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Masz problem natury technicznej?
Zgtos sie do Zespotu Ustug Technicznych NOT.

Dotozymy wszelkich staran by go rozwigzac!

Zapraszamy do kontaktu:

ekspertyzy@gdansk.enot.pl
tel. 790 731 224,
gdansk.enot.pl

Wykonujemy:
+ Ekspertyzy, opinie i orzeczenia, oceny techniczne i odszkodowawcze
+ Roczne i piecioletnie kontrole budynkdw i budowli zgodnie z wymaganiami Prawa Budowlanego
+ Nadzory inwestorskie
+ Inwentaryzacje budowlane lokali, mieszkan i budynkow
¢ Projekty i kosztorysy
¢ Instrukcje, dokumentacje techniczno-rozruchowe
+ Badania i pomiary

Pomorska Rada FSNT NOT w Gdansku
ul. Rajska 6, 80-850 Gdansk
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