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Oceniajac przydatno$¢ innowacji, powinno sie jg kwalifikowa¢ przede
wszystkim pod katem mozliwosci komercjalizacji i spodziewanych
pozytkéw wymiernych lub niewymiernych. Uzyteczno$¢ innowacii i
mozliwo$¢ jej praktycznego wykorzystania, to kryterium podstawowe.
Utwierdzity mnie w tym wielokrotne spotkania z przedsiebiorcami, na
ktorych prezentowatem interesujace technologie lub produkty i zaw-
sze w koficowej fazie rozmowy padato oczywiste pytanie: ,co ja z
tego bede miat?”.

Trudno nie przyznaé racji tym przedsiebiorcom, zyjacym w $wiecie
rzeczywistym, w $wiecie rachunku ekonomicznego, ryzyk i rentowno-
$ci.

W duzym uproszczeniu, odpowiedZ na tak postawione pytanie doty-
czy dwoch obszar6w czerpania pozytkow;

1. obszar rzeczowy, gdzie dzieki innowacji obnizony zostaje np. koszt
produkcji, nasz wyréb nabywa nowych cech uzytkowych, jest trwal-
szy, estetyczniejszy, bardziej ekologiczny, stowem zyskuje przewage
rynkowa,

2. obszar niematerialny - zdobyta przez nas wiedza (know-how), dzie-
ki odpowiednio dobranej ochronie prawnej - zgodnie z prawem wia-
snosci przemystowej - staje sie sama w sobie ,fowarem”.

Czesto to wiasnie wiedza przysparza wiecej korzysci niz udoskonalo-
ny dzieki tej wiedzy produkt, czy tez proces produkcji. Optymalna
sytuacja to taka, kiedy to oba w/w obszary tworzg koherentng catosc,
a udzielajac komus praw do naszej innowacji nie wprowadzany na
nasz rynek konkurenta. Zbilansowanie, relacje i optymalizacja obu
tych obszaréw z uwzglednieniem - co bardzo wazne - trendéw rynko-
wych, a nie tylko stanu dnia dzisiejszego, to jeden z najistotniejszych
aspektdw w polityce przedsiebiorstwa.

Zdarzajg sie tez takie sytuacje, szczegolnie w przypadkach start-up,
kiedy to z uwagi na niedostateczny potencjat, zasoby finansowe, czy
tez brak ugruntowanej pozycji na rynku, wtasciciel innowacji zmuszo-
ny jest sprzeda¢ swoje prawa firmie na tym rynku dominujacej. Nale-

zy jednak mie¢ $wiadomos$¢, czego sie wyzbywa i znaé tego wartos¢
W ujeciu perspektywicznym.

Czesto niestety nieostrozno$¢, lekkomysIino$¢ lub po prostu préznosé
sprawia, iz istota innowacji zostaje ujawniona przedwcze$nie, utrud-
niajgc lub wrecz uniemozliwiajgc jej ochrone prawna, stajac sie przy
okazji przedmiotem kradziezy. Warto to mie¢ na uwadze rozpoczyna-
jac projekt i od samego poczatku wdrozy¢ procedury zapewniajgce
zachowanie wlasciwego poziomu poufnosci.

W ciggu wielu lat praktyki, rozmawiajgc z szeregiem inwestorow, pro-
bowatem ich zainteresowa¢ innowacjg produktowa lub procesowa,
czesto niestety nieskutecznie. Wigkszo$¢ z nich nie czuta potrzeby
podejmowania ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowacji, majac
stabilne i ugruntowane dochody z dotychczas prowadzonej dziatalno-
§ci gospodarczej. Ostatnie lata dowiodly jednak, iz w biznesie nie ma
nic pewnego i ze warto mysle¢ o dywersyfikacji, a innowacje moga
by¢ ,ucieczka do przodu’, ratujgca biznes.

Potwierdzeniem tego sg czestsze niz do tej pory kontakty inicjowane
wiasnie przez przedsiebiorcow.

Inne jest réwniez niz do tej pory podejscie przedsiehiorcéw do finan-
sowania innowacji. Zauwazalna jest wyrazna zmiana w traktowaniu
wsparcia. W wiekszym niz dotychczas stopniu korzystajgcym ze
wsparcia zalezy bardziej na efektach (komercjalizacji), niz na samym
pozyskaniu $rodkéw. To, co byto czeste w przypadku korzystania z
instrumentéw zwrotnych, staje sie tez regutg w przypadku instrumen-
tow dotacyjnych.

Jesli jeszcze w sukurs temu przyjda zmiany, upraszczajace wymaga-
ng dokumentacje, terminy naboru wnioskéw nie bedg zaskakiwaty, a
gremia oceniajgce wnioski okazg sie przygotowane i kompetentne to
beda podstawy do optymizmu.

16



